Verktygslada
for jamstallda
grona naringar

For dig som ska gora skillnad for kvinnor och man



Nio verktyg for okad jamstalldhet

Den har skriften innehaller nio konkreta verktyg for att stirka ett jamstallt
agande, radgivning och finansiering i de grona néaringarna. De dr utformade for
att passa i det enskilda radgivningsmotet med foretagaren, i kommun-
avdelningen eller i styrelserummet.

Genom att vi som stddjer, ger rad, lanar ut pengar och organiserar foretagare i de
grona ndringarna agerar jamstallt skapar vi en béttre mylla dar foéretagare kan ut-
vecklas och foretagsamhet véxa.

Verktygen har tagits fram utifran diskussioner och 6nskemal i work- E-HE
shops med Landshypotek Bank, Mellanskog, Vixa Sverige och LRF "

Vist. Las mer om jamstalldhetsutmaningar i det grona naringslivet i O
Jamstdlldhetsakademins rapport "Grona glastak och stovlar som

» Ladda ner
skaver”,

rapporten via
QR-koden

Tre grundldggande tips for dig som ska gora jamstallt!

» Skaffa kunskap. Det ar latt att tro att vi ar jamstillda darfor att vi ar sa vana vid
ojamstélldhet. Ta reda pa fakta genom att méta, rikna och studera statistik.
Vad sager siffrorna?

» Gor konsuppdelad statistik. Se till att all statistik som samlas in fran méten,
medlemmar och annat ar konsuppdelad. Det ar en forutsattning for att kunna
ta reda pa fakta om jamstalldhet och analysera svaren.

e Borja dar trosklarna ar som lagst och behovet som storst. Det skapar mest effekt
och nytta snabbast.

Inledning

Under 15 ars tid har LRFs Jam-
stalldhetsakademi arbetat for att 6ka
kunskapen om forbattringspotential
gillande jamstdlldhet inom de gro-
na ndringarna. Det finns flera skal
till det, ett av de starkaste ar att vi vet
att jamstalldhet ar battre for tillvaxt,
l6nsamhet och attraktionskraft d4n
det motsatta. Jag vet att rapporterna
som Jamstélldhetsakademin sldppt
sedan starten, har legat till grund
for manga bra diskussioner som
dven mynnat ut i forandrade arbets-
satt och en 6kad medvetenhet.

Jag vet ocksa att en akademi aldrig ensam kan vara férandringen - fordndring sker
hos er foretagare, i familjerna, i skolan och i samhdllet. Det ar allas ansvar.

Dérfor héller du en verktygsldda i din hand som jag vill att du anvénder. For jag
tror inte att vi i férsta hand agerar ojamstallt av illvilja utan av okunskap och for att
vi dr sd vana att se och leva i det ojamstdllda. Ocksa hos oss i det grona ndringlivet.
Anvind verktygen, tillsammans kan vi gora skillnad.

Palle Borgstrom, ordfoérande LRF

Januari 2025



Verktyg

Styra och leda jamstallt

Jamstilldhet dr ett strategiskt arbete och bor organiseras pa samma sitt som
vi jobbar med andra strategiska utvecklingsfragor. Se till att ha en genomtankt
organisering pa plats for att kunna ga fran ord till handling.

Sex framgangsfaktorer for att lyckas:

Yttersta ledningen leder och efterfragar resultat.

Vi jobbar med jamstalldhet i linjen, inte som enskilda och fristdende projekt.

Vi ger alla som berors grundlaggande kunskap om jamstalldhet.

Vi fastnar inte i att enbart mata, rdkna och analysera hur ojamstdllda vi ar utan

tar kunskapen vidare till strategiska mal och konkreta dtgérder.

5. Vi fokuserar pa atgirder och férdndring, inte pa att lagga all tid pa att 6vertala
varenda en om varfor arbetet ska goras.

6. Vi foljer upp regelbundet, miter och utvdrderar enligt samma struktur som

med andra strategiska projekt.

Ll

Titta pa listan med de sex punkterna till vanster. Vilka av dessa framgangsfaktorer
har din organisation pa plats? Addera de punkter som din organisation saknar i listan
nedan och ange vilka atgirder som behover goras. Borja vidta de atgérder som far
storst effekt.

Att-gora-lista for att styra och leda jamstallt

Saknas Atgird




Verktyg Varfor,

varfor,
Papegojan — varfor ar jamstallhet viktigt? varfor?

For att motivera sig sjidlv och andra i arbetet dr det viktigt att forsta varfor vi be-
hover fordandra. Ett sitt dr att jobba med papegojovningen, forst sjilv och sedan
tillsammans med andra i en arbetsgrupp eller i ett mote.

Manga ganger stéller vi en friga, far ett svar och néjer oss med det. Om du istéllet ifraga-
sitter svaret med ett "varfor” sa kommer du att uppticka att de foljande svaren mer och

mer ringar in ett djupare och mer grundldggande Varfor. Testa!

Till exempel:

Fraga: Varfor ar jamstélldhet viktigt i radgivning till lantbrukare?
Sfr:ia Féra ;t(t)iz? ;Jlalrrrllz séde iv\i,;n;% cjc?rf‘eli‘rrlmng TR Ditt eget svar pa varfor det dr viktigt att vi jobbar med jamstalldhet:

Fraga: Varfor ar det viktigt?
Svar: For att de kan ge olika syn pa saken.

Fraga: Varfor ar det viktigt?
Svar: For att det utvecklar foretaget, ger fler perspektiv vilket okar chans till stabilitet
och tillvaxt.

Gruppens svar pa varfor det dr viktigt att vi jobbar med jamstilldhet:
Det kan forstds finnas flera svar pa den fragan.




Verktyg “Min arbetsgivare gor Ladda ner #metoo-rapporten hir.

sig ofta drenden in i omklidnings-
rummet ndr jag byter om. Forst
trodde jag det var rena tillfilligheter
men det dr det inte. Jag har sagt ifrdn
men han bara skrattar. Nu klir jag om

”Pd en personalfika for ett
tag sen sa en arbetskamrat
att jag var hans ultimata

Ge svar patal

hemma istdllet. Min bil luktar gris runkobjekt.”
Det ir litt att motas av gliriga kommentarer nir vi jobbar for jimstilldhet. men det dr det virt.”
Det kan handla om ofdrstaelse som vi behdver beméta.
Tre vanliga kommentarer och svar: ”Pa gymnasiet, inriktning

lantbruk, ensam tjej i klassen.
Manga kommentarer "Du dr inte
lika duktig som oss pa att

Varfor ska vi jobba med jimstilldhet? Fokusera pa lantbrukets lonsamhet istillet!
Svar: Jamstdllda grona néringar dar kvinnor och min ges likvardiga férutséttningar att

starta och driva foretag utan att motas av forutfattade meningar pa grund av kon okar kora maskiner for du

l6nsamheten i de grona néringarna. ir tiej”
Berittelser fran :

Vi dr redan jimstillda! De grona niringarnas

Svar: Stammer verkligen det? Lat oss undersoka och se! #Metoo

LRFs Jamstalldhetsakademi

Vada - far vi inte skoja lingre?
Under Metoo 2017 framkom vittnesmal fran jordbruk, skogsbruk och héstniring om

sexuella trakasserier och véld. Jamstélldhet handlar om att motverka brott och skapa
attraktiva grona niringar for allal Diskutera och anteckna hur vi beméter motstand:

For alla att tinka pa

o Det ar lattare for mén att 6ppna dorrar dn f6r kvinnor “att ta plats”

« Sysslor virderas ofta olika beroende pa om de ér traditionellt kvinnliga eller
manliga, ddr kvinnors sysslor varderas lagre. Kvinnor som utfér manliga sysslor
kan uppskattas, medan mén som gor kvinnliga sysslor riskerar gliringar och
nedvirderande kommentarer.

« Bidra till att férandra normen att det i forsta hand 4r pojken i familjen som ska
ta Over garden.




Verktyg

Motverka trakasserier och vald

Vald handlar om slag och sparkar men ocksa om elaka kommentarer, bilder och hot.

Valdspyramiden askadliggor hur olika former av vald och kriankningar samspelar
och vad det gor nir vi accepterar en kultur med sexistiska och rasistiska kommenta-
rer eller en jargong dér “vi far tila skdmt eller lite tuffa tag”

Ingen fods till att bli en valdsam person. Hur vi ser pa vald paverkas av samhallet runt
omkring oss. Nar saker langst ner i pyramiden blir vanligare och vanligare okar risken
att ndsta nivd i pyramiden ocksa blir vanligare. Krankningar och véld normaliseras.
Samtidigt gar det inte att skylla vildsamma handlingar pa det omkringliggande sam-
hallet, vi bar alla fullt ansvar for vara egna handlingar. Men valdspyramiden lér oss att
torsta och forebygga.

Samla gruppen och diskutera det nedersta trappsteget. Om det &r en stor grupp sa dela
upp i mindre. Férekommer det saker hos er som ni behover férandra och stoppa?

Skriv ner hur man kan motverka beteenden i det nederska trappsteget:

Samla atgirder och f6lj upp. Diskutera hur ni stoppar:

Hiénder inte lika ofta < ‘ Uppmairksammas ofta
Mord

Overgrepp, miss-
handel och valdtikt

Tafsande. slag, sparkar och
hot, sexuella trakasserier,
systematiska kriankningar och hot.

Knuffar och muntliga pahopp. skuld-
belidgga och skamma. Sexuella ofredanden.

Nedvirderande bilder, blickar och kommentarer.

: Uppmirk-
Hinder Rasistiska, homofobisk, funkofobiska och sexistiska skdamt. sammas
ofta ¥ 4 inte s3 ofta

Valdspyramiden: Den breda basen ér grogrund for ett grovre och allt vaildsammare beteende.

Olika typer av vald:

Titta gdrna
o  Fysiskt, ex slag och sparkar pé film
«  Psykiskt, ex hota, ignorera f6r inspiration,
o  Sexuellt, ex gora saker med négon som inte vill klicka p& QR-koden,

o Materiellt, ex forstéra ndgons egendom
o  Ekonomiskt, ex bestimma dver ndgons pengar
« Digitalt, ex sprida bilder

Las mer pa: www.unizonjourer.se eller
www.kvinnofridslinjen.se




Verktyg

Checklista for jamstalld kommunikation Kommunicerar din organisation jimstllt?

Vad vi sdger och hur vi gor det har stor betydelse. Kommunicerar vi ojam-
stdllt riskerar vi att missa malgrupper. Kommunikation kan ocksa vara en
ogonoppnare och ett effektivt verktyg for att na forandring.

Samarbete?
Samarbete!

Det ar latt att forstarka konsnormer istallet for att bryta dem och underlitta fria livsval Y,
oberoende av forvantningar. '

Anvind checklistan nedan som paminnelse innan du publicerar pa webb,

sociala medier eller i tidningar: |

- =
Hur uppfattar du ordet samarbete utifran bilderna? Materialet dr framtaget av Region Viarmland,
https://www.regionvarmland.se/schyst

Finns bade kvinnor och min i bilder och texter? Lika mycket?

Vad gor kvinnorna och minnen pa bilderna? Vem ér passiv och vem é&r aktiv?
Bryt normer (ofta framstélls man som aktiva, d4ndra eller balansera).

Vem uttalar sig och om vad? Mjuka eller harda fragor?

Visa kvinnor som forebilder inom bade stora och sma lantbruk/skogsbruk for
att inspirera: "Kan hon, sa kan jag!”

Visa kvinnor som ager. Diskutera och skriv ner vara atgirder for jamstidlld kommunikation:

Visa médn som forebilder i féraldraskap och psykisk hdlsa. Utmana sjalv ar
béste drang”-bilden.

Sékerstall att bdde kvinnor och mién ar talespersoner i foreningar och syns i
media.

Rédkna och analysera regelbundet representationen av kvinnor och mén i
kommunikation.

Studera bilder: Hur fotograferas kvinnor och mén? Vem ler, vem ér allvarlig?
Vem fotograferas uppifran/nedifran? Vilken miljo anvands?




Verktyg

Jamstallda radgivnings- och bankmoten

Det dr litt att tro att vi behandlar alla kunder lika, men nir vi granskar vara méten
ser vi ofta skillnader. Forst nir vi miter och synliggor blir det tydligt, vilket kan ha
stor paverkan pa exempelvis foretagsutveckling eller kreditgivning.

Fore motet:

Bjud in alla dgare till kundmoten.

Granska inbjudningarnas sprak, detaljer, och bildval — vem riktar de sig till?
Fundera pé var kundméten halls - attraherar platsen fraimst kvinnor eller man?
Forbered bade dig och kunderna pa métets innehall.

Ténk igenom allas perspektiv for att ge stod till samtliga.

Under motet:

Fraga varfor dgandet/driften ser ut som det gor.

Fa en helhetsbild av foretaget, inklusive sidoverksamheter.

Behandla alla likvérdigt, men anpassa efter kunskapsniva.

Prata pd mottagarens niva och stéll kontrollfradgor: Hanger alla med?
Informera om viktiga saker kunder kanske inte fragar om.

Redogor for for- och nackdelar ur bade ekonomiska och andra perspektiv.
Lyft alla parters situation och vad olika beslut innebar.

Gor kvinnor medvetna om risker med att inte dga.

Efter motet:

Informera alla dgare vid kreditgivning och beslut.

gy

»
-8

T

Det ar viktigt att bjuda in alla foretagare till motet.

Tips for att
synliggéra
ojamstillt bemétande!
. Tank tvirtom:
Vilken friga hade jag stallt
till personen j motet
om den hade varit
av ett annat kone”

Diskutera och anteckna bra KOM-I-HAG!




Verktyg

Gor din checklista for jamstallt samtal

Uppfoljning ir nyttigt och genom att tillsammans sédtta samman en enkel checklista
i arbetsgruppen gor ni arbetet enkelt. For att jamstilldhetsarbetet ska passa just din
organisation dr det viktigt att ni sitter samman en checklista som kinns bade rele-
vant och mojlig att folja for just er i det enskilda radgivningsmotet, medlemsmotet
eller kundkontakten.

Gor sa hir:

Vilj ut 3-5 fragor som ni vill f6lja upp i enskilda kundmdoten ur listan till hoger.
Eller addera egna.
Gor en instruktion for hur checklistan ska anvéindas.
Listan ska vara enkel och ga snabbt att fylla i efter ett kundméte.
Samla vad var och en sett i sina kundméten under ett arbetsplatsmote.
Diskutera resultat, utvdrdera och forandra.
Satt mal for vad ni ska uppné och nir. Hjilp
Varandr,
genom att vara
Medlyssnare ;
Varandrag rddgivnin
Aterkoppla vad du ", o
och vad sop, kan 8

Exempel pa fragor som du kan vilja mellan till din egen checklista for att siakerstilla
ett jamstillt samtal ddr bade kvinnor och min far likvirdigt bemotande:

Vilka bjods in/nérvarade?

Vem talade jag med? Hur mycket ungefir med var och en?

Vem fick svar pd sina fragor?

Vem stottade jag?

Kunde jag besvara alla fragor eller behover jag 6ka min kunskap inom nagot omrade?
Vilka drivkrafter hade kunden/medlemmen, vad ville hen och bemétte jag dem?
Vad erbjods kunden och var det likvardigt med vad andra kunder erbjuds i fraga
om kostnad, kvalité etc?

Hur mycket tid lade jag pa radgivningen?

Ledde samtalet till affdr?

Din checklista




Verktyg

Diskutera varderingar

Nir vi jobbar med forindringsarbeten som ror hur vi uppfattar och virderar saker
och ting dr diskussion ett viktigt verktyg. Detta for att forsta och kunna fordndra.

En metod kan vara att presentera ett dilemma eller en handelse for reflektion i arbets-
gruppen. Foreningar som Mellanskog och Byggnads har utvecklat kortlekar for sadana
diskussioner. Denna 6vning dr inspirerad av Mellanskogs kortlek.

For dig som leder arbete med virderingsdiskussion:

Bestdm hur lang tid diskussionen ska paga.

Bestdm en fraga eller ett dilemma som du vill att gruppen ska prata om.

Var noga med regler; hur lang tid diskussion ska ta, att alla ska ges mojlighet att
komma till tals, att vi pratar om arbetsliv och inte privatliv.

Dela upp cirka fyra personer i varje grupp.

Utse en samtalsledare som laser upp en fraga eller ett pastaende. Alla reflekterar och
delar sina tankar, men det ar ocksé okej att avsta. Avsluta med fri diskussion.

Samla hela gruppen efter gruppdiskussion och reflektera 6ver hur ni som arbetsplats
eller arbetsgrupp kan hantera ett sddant har dilemma framat.

Forslag pa fragor/pastaenden:

Jamstdlldhet &r till nytta enbart for kvinnor.
Grupper med bade mén och kvinnor fungerar bittre.
Att jobba med jamstalldhet okar 16nsamheten.

Tips! Se till att ha virdegrunden i ndrheten fér att kunna f6lja upp med vad den sager.

Mellanskogs kortlek

Det dr ok att kalla nagon
for kdrring.

Nej, varken om vi tilltalar en kvinna eller
en man. Inte ens om personen sam-
tycker ar det okej. Uttrycket kan vara
foraktfullt, férminskande och hanfullt.

Att tilitala varandra med skillsord och
glapord stammer inte dverens med
var vardegrund.

« Hur tilltalar vivarandra pa var
arbetsplats?

« Forekommer skillsord och glapord,
och i sa fall vilka?

« Hur paverkar det | sa fall oss som
individer och oss som grupp?

Byggnads fragesportmaterial
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Diskutera och anteckna:




Verktyg

ChCCkllSta for_]amstalld Valberednlng ,’Lénsamhet, innovation och diskussion

blir sa mycket bittre nar man mixar min
och kvinnor. Man far en helt annan kraft

Valberedningar har en viktig roll for att rekrytera savil kvinnor som min till i foretaget.
styrelser. Arbetet ir viktigt for att styrelser med en blandning av erfarenheter ger
en bittre dynamik och beslut. Den dr ocksa mer demokratisk. Alf Johansson, ordférande for Arla Foods

valberedning, aren 2016-2024.
Borja i tid for att utvardera styrelsens funktion och vilka kompetenser som
behdovs for foreningens framtid.
Aterkoppla till styrelsen om utvirderingen och vilka forbittringsomraden som
kan forbattra styrelsearbetet.
Analysera konsfoérdelning och vilka roller min och kvinnor har i styrelsen.
Identifiera de kompetenser, kunskaper och beteenden som behdvs framover.
Sitt ihop ett lag ddr medlemmarna kompletterar varandra.
Borja bearbeta och tillfraga kandidater i god tid sa att de kan 6verviga sitt beslut.
Informera ordféranden om hur valberedningen har tankt kring kompetenser och
aterkoppla eventuella behov, som exempelvis mojlighet till digitalt deltagande.

Diskutera och anteckna:




